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1.000 DKK 


1/1-30/06  1/1-30/06| 1/1-3112 111-312 1/1-31/12 


2020 2019 2019 2018 2017 

Nettoomsætning 211.475 229.871 478.867 441.403 406.979 
Driftsresultat før afskrivninger (EBITDA) 13.395 26.703 48.151 33.016 29.096 S 
Af- og nedskrivninger 8.205 15.829 47.337 19.247 13.788 z 
Resultat af primær drift (EBIT) 5.190 10.874 814 13.769 15.308 Y 
Finansielle poster, netto -331 -474 -772 -473 -352 n 
Periodens resultat før skat (EBT) 5.109 10.765 647 13.671 14.956 S 
Skat af periodens resultat -1.069 -2.034 533 3.016 3.582 - 
Periodens resultat 4.040 8.731 114 10.655 11.374 ej 
Periodens resultat excl. minoritetsinteresser 4.166 9.000 701 9.581 10.223 Fra 
a 
Egenkapital 145.474 147.314 138.338 138.583 127.796 S 
Balancesum 281.413 285.029 262.787 286.581 231.800 RY 
Investeringer i materielle anlægsaktiver 15.481 10.889 31.415 91.693 29.896 NS 
Nettorentebærende gæld 37.766 60.370 37.512 65.044 29.276 5 
NØGLETAL s 
EBITDAmargin % 6,3 11,6 10,1 7,5 7,1 = 
EBIT margin % 2,5 4,7 0,2 3,1 3,8 cs 

Afkastningsgrad % 1,8 3,8 0,3 4,8 6,6 

Egenkapitalens forrentning % 2,8 6,4 0,1 8,0 9,3 

Soliditetsgrad % olim 51,7 52,6 48,4 55,1 


Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings 
"Anbefalinger & Nøgletal 2015”. 


Nøgletal Beregningsformel Nøgletal udtrykker 
EBITDA-margin (%) mn z= EBII DATO Virksomhedens driftsmæssige rentabilitet. 
Nettoomsætning 
Afkastningsgrad (%) — = EBIT x 100 Virksomhedens evne til at skabe overskud i forhold til 
Ø E Samlede aktiver hvor mange penge, der er bundet i forskellige aktiver. 
Egenkapitalens ml Årets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital, som ejerne 
Forrentning (%) HE Gns. Egenkapital har investeret i virksomheden. 


Soliditetsgrad (%) = Egenkap tab. 100 Virksomhedens finansielle styrke. 


EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt årets 
af- og nedskrivninger på immaterielle anlægsaktiver inklusive goodwill. 

Nettorentebærende gæld er defineret som rentebærende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket 
rentebærende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat. 
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I første halvår af 2020 har DanPilot fortsat leveret det højeste sikkerhedsniveau for lodsede skibe, der sejler gennem 
danske farvande eller ind og ud af danske havne. 


DanPilots styrkede og fokuserede kommercielle afdeling fortsætter med at udbygge vores i forvejen tætte kunde 
relationer. Denne tætte kommercielle dialog, suppleret med vores unikke operationelle fleksibilitet, muliggør, at 
mange skjulte udgifter for kunden, som f.eks. ekstra udgift til bunker eller tabt ventetid minimeres eller nogle gange 
helt elimineres. Dermed er DanPilot en aktiv medspiller for at reducere vores kunders samlede udgifter og værne 
om deres konkurrenceevne. 


DanPilots prioritet er at levere den højeste kvalitet af service til en konkurrencedygtig pris. I 3. kvartal af 2019 var 
DanPilot i stand til at reducere kritiske priser til gavn for vores kunder. Vi har yderligere taget hul på 2020 uden at 
justere priserne for sædvanlige inflationsændringer i udgiftsstrukturen, og vi arbejder fortsat på at øge vores 
effektivitet yderligere, til gavn for vores kunder, samtidig med at sikkerheden fortsat er i højsædet. 


I starten af 2020 fik DanPilot leveret de sidste to lodsbåde fra vores nybygningsleverance på 17 moderne lodsbåde. 
Disse lodsbåde muliggør den højeste grad af pålidelighed for vores kunder, samtidig med at vores miljøaftryk 
drastisk forbedres og vedligeholdelsesudgifterne reduceres. I tillæg til de nye lodsbåde har vi lavet markante 
forbedringer i vores drift, således at vi bl.a. sikrer bedre personaledisponering og reducerede udgifter til transport. 
Derudover pågår en række andre operationelle og strategiske tiltag, som alle forløber iht. planen og forventes at 
medvirke til en fortsat styrkelse af DanPilots service. 


Vores medarbejderes sikkerhed og sundhed er af højeste vigtighed. Under hensyntagen til COVID-19 
forholdsregler og god dømmekraft har vores dygtige kolleger været i stand til at udføre arbejdet sikkert og dermed 
sikret de kritiske forsyningskæder af varer under COVID-19-pandemien. Dette har fordret dialog og fleksibilitet fra 
alle parter, hvilket har været en rigtig positiv proces. Ligesom mange andre erhvervsdrivende er DanPilots forretning 
ramt af aktivitetsnedgang i forbindelse med COVID-19-pandemien. Helt overordnet har nedgangen i aktiviteten 
primært været på havnesegmentet i årets første 6 måneder, men DanPilot forventer en nedgang i transitsegmentet 
i takt med en fortsat presset verdensøkonomi i andet halvår af 2020. 


I DanPilot fortsætter vores fokuserede arbejde med at levere den højeste sikkerhed til en konkurrencedygtig pris. 
Dette i en fortsat tæt dialog med kunder, således at vi sikrer, at den service vi leverer, overgår kundens forventning 
og skaber den største værdi for kunden. 


RESULTAT OG BALANCE 

e Periodens resultat efter skat blev på 4,0 mio. kr. Resultatet er positivt påvirket af en ekstraordinær indtægt 
på 5,3 mio. kr. Resultatet er negativt påvirket af et fald i antallet af lodsninger, primært i havnene, men 
også i dele af transitsegmentet. Den primære årsag til den manglende omsætning vurderes at kunne 
henføres til den verdensomspændende COVID-19-pandemi. Ligeså påvirker en lavere prissætning i 2020 
omsætningen negativt. 


. Egenkapitalen udgjorde ved periodens udgang 145,5 mio. kr. hvilket er et fald på 1,8 mio. kr. i forhold til 
halvåret 2019. Soliditetsgraden er herefter 51,7% mod 51,7% ved halvåret 2019. 


. Omsætningen udgjorde 211,5 mio. kr., hvilket er et fald på 18,4 mio. kr. i forhold til 1. halvår 2019. 
Omsætningsfaldet kan henføres til havnesegmentet med et fald på 9,3 mio. kr. grundet lavere aktivitet og 
reduceret prissætning. Ændret produktmiks og reduceret prissætning på transitsegmentet har medført et 
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fald på 7,9 mio. kr. Servicesegmentet har været signifikant påvirket af COVID-19-pandemien, hvilket har 
medført et fald på 1,2 mio. kr.: 


. Eksterne produktionsomkostninger og andre eksterne omkostninger udgjorde 37,1 mio. kr. mod 44,1 mio. 
kr. i 1. halvår 2019. 


. Personaleomkostninger udgjorde 167,7 mio. kr. mod 163,9 mio. kr. i 1. halvår 2019. Stigningen skyldes 
primært ændring i koncernens feriepengeforpligtelse. 


PENGESTRØMME 
. Likviditeten er styrket i forhold til årsrapporten 2019. Likvide beholdninger udgjorde 28,0 mio. kr. ekskl. 
kreditfaciliteter. 


0 Pengestrømmene fra driftsaktiviteten bidrager samlet set med en stigning i likviditeten på 
20,7 mio. kr. 

0 Pengestrømmen fra investeringsaktiviteter medførte et fald i likviditeten på 9,9 mio. kr. 
Investeringer i materielle anlægsaktiver udgjorde 15,5 mio. kr., investeringer i immaterielle 
anlægsaktiver udgjorde 4,5 mio. kr. og salg af anlægsaktiver påvirker positivt med 6,8 mio. 
kr. 


FORRETNINGSOMRÅDERNE 

EBIT-resultatet for koncernen på 5,2 mio. kr. fordeler sig på forretningsområderne med et underskud på 8,4 mio. 
kr. i havnesegmentet, et overskud på transitlodsninger på 15,1 mio. kr. og servicesegmentet forårsager et 
underskud på 1,5 mio. kr. Selskabets aktiviteter i Grønland registreres i servicesegmentet. 


Havnesegmentet ligger som helhed ca. 9% lavere i forhold til 1. halvår 2019. Udviklingen er præget af en generel 
mindre aktivitet ide større havne, og vigende aktivitet ide mindre og mellemstore havne. 


Transitsegmentet har som helhed haft en tæt på uændret aktivitet i forhold til gennemsnittet i første halvår 2019. 
Ændringerne i produktmikset skyldes lodsning af i gennemsnit mindre skibe og kortere sejlruter. 


BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSPERIODENS AFSLUTNING 
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som væsentligt forrykker vurderingen af 
halvårsrapporten. 


FORVENTNINGER TIL 2020 
Koncernens 2020 nettoomsætning forventes at blive på et niveau mellem 400 — 420 mio. kr. 


De igangværende effektiviseringer i både direkte- og indirekte omkostninger, genererer alle tilfredsstillende 
resultater, og er en stærk medvirkende faktor til fortsat at forbedre DanPilots konkurrenceevne. 


Årets resultat af ordinær drift forventes at ligge i et interval mellem 0 — 2 mio. kr. efter skat. Årets samlede resultat 
forventes således at ligge i intervallet mellem 5 - 7,5 mio. kr. efter skat. 


Forventningerne skal ses i lyset af usikkerheden forbundet med den aktuelle COVID-19-pandemi. 
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EDELSESPÅTEGNING 


Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt halvårsrapporten for perioden 1. januar — 30. juni 


2020 for DanPilot. 


Det er vores opfattelse, at halvårsrapporten giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. 


januar — 30. juni 2020. 


Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en beskrivelse af de væsentlige risici og usikkerhedsfaktorer, 
som virksomheden og koncernen står overfor samt en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 


omhandler. 


Svendborg, den 18. august 2020 


DIREKTION 


BESTYRELSEN 


Søren Jespersen 
Formand 


Albert Ole Philipsen 


Peter Herskind 


Erik Merkes Nielsen 


CEO 
Marianne Granhøj 
Næstformand 
Pia Elisabeth Voss Dina Hoff Myrup Raabjerg 
Claus Lambek Kristensen Peter Nordahl Thomsen 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER 


Til Erhvervsministeren 


Vi har udført review af halvårsregnskabet for den selvstændige offentlige virksomhed DanPilot for perioden 1. januar 
— 30. juni 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse og 
noter. 


LEDELSENS ANSVAR FOR HALVÅRSREGNSKABET 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelse af et halvårsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig 
for at udarbejde et halvårsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 


REVISORS ANSVAR 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om halvårsregnskabet. Vi har udført vores review i overensstemmelse 
med den internationale standard om review af et perioderegnskab udført af selskabets uafhængige revisor og 
yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi skal udtrykke en konklusion om, hvorvidt vi er 
blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at halvårsregnskabet som helhed ikke i alle væsentlige 
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med den relevante regnskabsmæssige begrebsramme. Dette 
kræver også, at vi overholder etiske krav. 


Et review af et halvårsregnskab udført efter den internationale standard om review af et perioderegnskab udført af 
selskabets uafhængige revisor er en erklæringsopgave med begrænset sikkerhed. Revisor udfører handlinger, der 
primært består af forespørgsler til ledelsen, og hvor det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, samt 
anvendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opnåede bevis. 


Omfanget af de handlinger, der udføres ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udført efter de 
internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om halvårsregnskabet. 


KONKLUSION 

Ved det udførte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at halvårsregnskabet 
ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet 
af selskabets aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. januar — 30. juni 2020 i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. 


UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 


Vores konklusion om halvårsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 


I tilknytning til vores review af halvårsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med halvårsregnskabet eller vores viden 
opnået ved reviewet eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 


Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 


Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
halvårsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 


København, den 18. august 2020 
DELOITTE 


Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR: 33963556 


Erik Lynge Skovgaard Jensen Michael Kurup Andersen 
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. 10089 MNE-nr. 35629 
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RESULTATOPGØRELSE 


1.000 DKK 
1/1 - 30/06 1/1 - 30/06 

RESULTATOPGØRELSE 2020 2019 2019 
Nettoomsætning 211.475 229.871 478.867 
Andre driftsindtægter 6.768 4.834 4.842 
Eksterne produktionsomkostninger -26.812 -32.909 -66.938 
Andre eksterne omkostninger -10.315 -11.182 -23.648 
Personaleomkostninger -167.721 -163.911 -344.972 
Af- og nedskrivninger -8.205 -15.829 -47.337 
Resultat af primær drift 5.190 10.874 814 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 250 365 605 
Finansielle indtægter 0 70 67 
Finansielle omkostninger -331 -544 -839 
Resultat før skat 5.109 10.765 647 
Skat af periodens resultat -1.069 -2.034 -533 
Periodens resultat 4.040 8.731 114 


FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING 


Overført resultat 4.166 9.000 701 
Minoritetsinteressers andel af resultat -126 -269 -587 
4.040 8.731 114 


1.000 DKK 


AKTIVER 


Anlægsaktiver 


Færdiggjorte udviklingsprojekter 


Goodwill 


Udviklingsprojekter under udførelse 
Immaterielle anlægsaktiver 


Grunde og bygninger 

Produktionsanlæg og maskiner 

Andre anlæg, drifts materiel og inventar 
Materielle anlægsaktiver under udførelse 
Materielle anlægsaktiver 


Kapitalandele i associerede virksomheder 
Finansielle anlægsaktiver 


Anlægsaktiver i alt 


Omsætningsaktiver 


Råvarer og hjælpematerialer 


Varebeholdninger 


Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 
Andre tilgodehavender 

Tilgodehavende selskabsskat 
Periodeafgrænsningsposter 


Tilgodehavender 


Likvide beholdninger 


Omsætningsaktiver i alt 


Aktiver i alt 


30/06 2020 


3.938 
3.040 
2.703 


9681 


19.199 
149.654 
9.270 
11.471 


189.594 


1.247 
1.247 


200.522 


1.618 


— 1.618 


36.582 
3.006 
0 
11.719 


51.307 


27.966 


80.891 


281.413 


30/06 2019 


4.240 
8.064 
11.259 


23.563 


27.386 
123.752 
7.307 
14.237 


172.682 


757 
757 


197.002 


941 
941 


41.456 
3.489 
3.025 

11.776 


59.746 
27.340 
88.027 


285.029 


BALANCE - AKTIVER 


31/12 2019 


4.270 
466 
2.296 


7.032 


19.502 
136.441 
10.942 
13.603 


180.488 


997 
997 


188.517 


1.771 


1.771 


40.004 
3.469 
0 
11.571 


55.044 


17.455 


74.270 


262.787 


BALANCE - PASSIVER 


1.000 DKK 

PASSIVER 30/06 2020 30/06 2019 31/12 2019 
Egenkapital 

Ansvarlig kapital 69.056 69.056 69.056 
Overført overskud 70.911 75.044 66.745 
Minoritetsinteresser 5.507 3.214 2.537 
Egenkapital i alt 145.474 147.314 138.338 
Udskudt skat 7.296 10.965 6.225 
Hensatte forpligtelser i alt 7.296 10.965 6.225 
Gæld til kreditinstitutter 30.016 0 29.762 
Feriepengeforpligtelse 25.065 0 10.299 
Langfristede gældsforpligtelser 55.081 0 40.061 
Gæld til kreditinstitutter 7.750 60.370 7.750 
Leverandører af varer og tjenesteydelser 10.820 17.437 17.738 
Selskabsskat 800 0 800 
Anden gæld 54.192 48.845 51.875 
Periodeafgrænsningsposter 0 98 0 
Kortfristede gældsforpligtelser 73.562 126.750 78.163 
Gældsforpligtelser i alt 128.643 126.750 118.224 


Passiver i alt 281.413 285.029 262.787 


EGENKAPITALOPGØRELSE 


1.000 DKK 


Egenkapitalopgørelse 


Egenkapital 
tilhørende 
modersel- 
Aktie- Overført skabet Minoritets- 
kapital resultat aktionærer interesser l alt 
Egenkapital 1/1 2019 69.056 66.044 135.100 3.483 138.583 
Kapitalindskud 0 0 0 0 0 
Periodens resultat 01/01 til 30/06 2019 0 9.000 9.000 -269 8.731 
Egenkapital 30/06 2019 69.056 75.044 144.100 3.214 147.314 
Periodens resultat 01/07 til 31/12 2019 0 -8.299 -8.299 -318 8.617 
Udbytte 0 0 0 -359 -359 
Egenkapital 31/12 2019 69.056 66.745 135.801 2.537 138.338 
Periodens resultat 01/01 til 30/06 2020 0 4.166 4.166 -126 4.040 
Udbytte (2) (2) (2) -232 -232 
Fusion Belt Pilot Aps 0 0 (9) 3.328 3.328 
Egenkapital 30/06 2020 69.056 70.911 139.967 5.507 145.474 
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 


1.000 DKK 

1/1 - 30/6 1/1 - 30/6 
Pengestrømsopgørelse 2020 2019 2019 
Resultat af primær drift 5.190 10.874 814 
Af- og nedskrivninger 8.205 15.829 47.337 
Andre driftsindtægter -6.768 -4.834 -4.842 
Ændring drifts kapital 14.055 -9.953 4.426 
Pengestrøm fra drifts aktivitet før skat 20.682 11.916 47.735 
Betalte skatter 2 5 591 
Pengestrøm fra driftsaktivitet efter skat 20.684 11.921 48.326 
Køb af immaterielle anlægsaktiver -4.479 -2.922 -5.230 
Køb af materielle anlægsaktiver -15.481 -10.889 -31.415 
Salg af anlægsaktiver / erstatning 6.768 8.107 8.167 
Køb af kapitalinteresser, Fusion 3.328 (9) 0 
Pengestrøm fra investeringsaktivitet -9.864 -5.704 -28.478 
Fremmedfinansiering 
Ændring i kreditinstitutter 254 -4.674 -27.532 
Betalte renter mv. netto -331 -474 -772 
Udbetalt udbytte -232 -360 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -309 "5.148 -28.664 
Periodens pengestrøm 10.511 1.069 -8.816 
Likvider, primo 17.455 26.271 26.271 
Likvider, ultimo 27.966 27.340 17.455 


NOTER 


1.000 DKK 

1. SEGMENTOPLYSNINGER Havne 

2019 

Nettoomsætning 

Danmark 146.697 

Grønland 0 
146.697 

Resultat af primær drift ( EBIT ) -49.712 

1/1 til 30/06 2019 

Nettoomsætning 

Danmark 73.315 

Grønland 0 

Nettoomsætning 73.315 

Resultat af primær drift ( EBIT ) -14.871 

1/1 til 30/06 2020 

Nettoomsætning 

Danmark 64.026 

Grønland 0 

Nettoomsætning 64.026 

Resultat af primær drift ( EBIT ) -8.473 


Transit 


309.933 
0 


309.933 


48.466 


152.948 
0 


152.948 


28.357 


145.000 
0 


145.000 


15.138 


Havnesegmentet omfatter lodsning af skibe til og fra dansk havn. 
Transitsegmentet omfatter lodsning af skibe der ikke anløber dansk havn, herunder STS- og bunkeringsoperationer. 
Servicesegmentet omfatter primært lodsningerne i Grønland, aftagning og påsætning af besætningsmedlemmer i 
forbindelse med lodsning af skibe der er i transit gennem dansk farvand. 


Service 


1.558 
20.679 


22.237 


2.060 


947 


2.661 


3.608 


-2.612 


1.930 


519 
2.449 


-1.475 


l alt 


458.188 
20.679 


478.867 


814 


227.210 
2.661 


229.871 


10.874 


210.956 
519 


211.475 


5.190 


ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 


Halvårsrapporten for DanPilot for perioden 1. januar — 30. juni 2020 er aflagt i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virksomheder og Lov om DanPilot. Den anvendte regnskabspraksis 
er uændret i forhold til regnskabsaflæggelsen for 2019. 
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